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FORMACION DE EQUIPOS DIRECTIVOS DE CENTROS EDUCATIVOS EN
REPUBLICA DOMINICANA
LIDERAZGO PARA UNA EDUCACION INTEGRAL

2025

El curso LEl es la clave para desarrollar un liderazgo educativo
transformador, dirigido a equipos directivos que deseen generar un
cambio profundo en sus centros escolares.

BENEFICIOS DEL PROGRAMA

Aprendera a liderar con visidn, desarrollar un enfoque organizacional innovador y
crear relaciones educativas sdlidas:

Mejorard la toma de decisiones en el entorno escolar.

Fortalecerd la colaboracion entre familias, docentes y estudiantes.
Desarrollaré competencias de liderazgo aplicadas a la educacion integral.
Accederd a un proceso de mentoria que impulsa su crecimiento continuo.
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METODOLOGIA

« Metodologia online mediante el Aula Virtual de EFSE desarrollada en la plataforma
educativa Moodle y cualesquiera otros apoyos que pueda facilitar la web del programa LEI
(www.liderazoeducativolLEl.com)

« Discusidn de casos practicos sobre los contenidos de cada unidad en sesiones en directo
online, a través del trabajo en equipo.

« Andlisis y estudio de los materiales que se proponen. Asimismo, cada unidad contemplara
la realizacién de actividades y tareas individuales y grupales, que ayuden a profundizar y
reflexionar acerca de los contenidos indicados.
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+ Visionado de producciones audiovisuales que aportan contenido y luz propia a cada uno de
los temas que se abordan en el curso que incentiven la reflexion personal, el aprendizaje, el
comentario y las puestas en comun.

« Tutorizacion continua —individual y colectiva- del alumno a través de mensajes personales,
foros, chats, revisidon de pruebas, facilitando en la medida en que sea posible el debate y el
intercambio de ideas y perspectivas. Esta tutorizacion estara acompanada por los mentores
y monitores que ofreceran especial atencién a sus respectivos equipos directivos.

« Implementacion en los centros educativos de las iniciativas programadas al finalizar la fase
tedrica del curso. (TFC)

e Estructura del Curso:
O 5 mddulos tedrico-practicos.
Método del caso para tomar decisiones realistas.
Contenido tedrico combinado con experiencias directivas y testimonios.
Aplicacién practica para abordar las necesidades especificas de su comunidad
educativa.

O O O

® Acceso al Aula Virtual, a la que pueden conectarse a través de internet desde su ordenador,
movil o cualquier otro dispositivo. Alli podran:

O Asistir a clases virtuales en vivo, para interactuar con sus profesores y companeros.

O Resolver dudas y hacer consultas a través del chat.

o Ver las clases en diferido, ya que todas las sesiones quedan guardadas en la
plataforma para que puedan verlas en cualquier momento de acuerdo a sus
horarios.

O Acceder a los recursos didacticos: videoclases, apuntes LEl y casos practicos.

o Enviar las actividades y tareas y consultar las calificaciones de los trabajos.

e Elvalor de la Mentoria:

O La mentoria LEIl puede transformar su rol como lider.

O A lo largo del curso, recibirdn acompafiamiento personalizado por parte de los
mentores, para disefiar sus trabajos de fin de curso y aplicar lo aprendido en su
centro educativo, asegurando que las estrategias y el liderazgo sean efectivos en el
largo plazo.

O La mentoria LEl se llevard a cabo bdsicamente a través de reuniones de
asesoramiento entre mentor y los equipos mentorizados, quienes definirdn un
itinerario para cada centro. En dichas reuniones se utilizaran las “preguntas criticas”,
que persiguen comprender mejor las causas de las cosas. Ademds de un apoyo
continuo mediante correo electrdnico, teléfono o videoconferencia, los mentores
de cada centro se adaptaran a las necesidades individuales y colectivas de los
equipos directivos.

ANTECEDENTES

La capacitacion de los equipos directivos de centros educativos para reforzar sus competencias
de liderazgo y gestion escolar, resultan una prioridad para Republica Dominicana. Desde el
Proyecto Presidencial para la Excelencia Educativa, coordinado por el MINERD y EDUCA con el
aval de la Presidencia de la Republica, se desarrollé por primera vez en 2022-2023 el curso
“Liderazgo para la Educacién Integral” (LEIl) con la Fundacién Europea Sociedad y Educacion,
una entidad de reconocido prestigio en el sector educativo en Espafia. Una vez finalizada y
evaluada la primera experiencia y dado el positivo resultado de la misma, se decidid
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implementarla, ampliada y mejorada, en el curso escolar 2023-2024 y se ofrece ahora de nuevo
en esta tercera edicidén en 2025. Se trata de:

> Un programa disefiado por un equipo investigador multidisciplinar en Espafa y
Portugal, con un sdlido marco conceptual a partir de aquello que la literatura
académica internacional confirma que funciona.

> Aplicado, testado y evaluado en centros educativos publicos de Espafia, Portugal y
Angola.

> Adaptado y aplicado con éxito en centros educativos publicos de Republica
Dominicana.

> Acompafiado por un programa de mentoria local, cuidadosamente coordinado desde
la direccidn del curso.

» Con demostrada capacidad transformadora sobre el centro educativo, al proporcionar:

« una visién comun, con el desarrollo integral del alumno en el corazén de la
labor educativa,

« una mirada de altas expectativas sobre los alumnos,

«/ una mayor cohesién del equipo docente en torno a esa vision,
« un liderazgo distribuido y motivador,

«/ una mejora sustantiva del clima de centro,

« una mejor integracion de las familias en el proyecto educativo.

RESULTADOS DE EDICIONES ANTERIORES

Ambas ediciones (2022-23 y 2023-24) contaron con sendas evaluaciones con el fin de conocer
la percepcién de los equipos directivos sobre la experiencia y resultados de su participacidn en
programa. Para ello, se disefid y aplicé una encuesta online, que fue enviada a todos los
participantes en el programa, con un porcentaje de respuesta del 24,7%. Los resultados fueron
los siguientes:

« EI95% considera que el tema del curso ha sido relevante para su formacion profesional.

« EI92,3% entiende que el programa ha recogido los aspectos mds importantes del liderazgo
para una educacion integral.

« EI89,7% cree que la metodologia utilizada ha facilitado el aprendizaje de los temas tratados.

« Parael 89,8% la documentacion proporcionada ha sido adecuada y responde a los objetivos
del curso.

« El 89,8% esta de acuerdo con que el Aula Virtual ha resultado util para el seguimiento del
curso.

« EI192,3% cree que el curso ha proporcionado una vision préctica que les ha ayudado a aplicar
el liderazgo para una educacién integral en su escuela.

« El 87,1% considera que la duracion del curso ha sido adecuada y ha permitido tratar los
aspectos clave del tema de estudio.

« El 97,4% indica que la ayuda del mentor o mentora ha resultado de utilidad durante la
imparticion del curso.

« El 97,4% sefiala que la ayuda del mentor o mentora ha resultado de utilidad para la
elaboracion del trabajo final.

« Al solicitar su evaluacién global del curso, el 92,3% de las respuestas sefialan que estdn
altamente satisfechos: en una escala de 1 a 6, el 69,2% de las respuestas han otorgado la
maxima puntuacién (6) y otro 23,1% la segunda mayor puntuacion (5).
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El curso LEI estda compuesto de cuatro mdédulos donde los equipos directivos y mentores del
Proyecto Presidencial para la Excelencia Educativa se adentran en un proceso orientado a la
mejora de la toma de decisiones en cuatro dmbitos de actuacidon que estan descritos como

sustantivos en la literatura de investigacion sobre liderazgo educativo:

a) unavision de la escuela que se transmite a los miembros de la comunidad educativa;

b) un nuevo enfoque de la organizacion;

¢) una reinterpretacion del curriculoy

d) un proceso continuo de desarrollo, acompafiamiento y monitorizacion de las relaciones
con la comunidad educativa: profesores, familias y estudiantes, para el logro de la
vision.

Liderazgo distribuido
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Cada uno de los 4 mddulos de aprendizaje se reparte en unidades tematicas, de modo que cada
semana se abordard una unidad. La estructura de los médulos y unidades es la siguiente:



E D U C n Fundacion Europea
A Sociedad y Educacion
European Foundation

iPor una educacion de calidad! Society and Education

MODULO 1. LA VISION DE LA ESCUELA EN UN LIDERAZGO PARA UNA EDUCACION INTEGRAL

Unidad 1. Reflexiona: entiende e imagina tu centro.

Unidad 2. Elementos sustantivos en la vision de un liderazgo para la educacién integral:
objetivos claros, altas expectativas, y roles ampliamente distribuidos.

Objetivos del mddulo:

« Profundizar en el concepto de persona y de su dignidad humana en entornos o
contextos problematicos y desaventajados social, econdmica y culturalmente.

« Comprender el alcance de una propuesta de educacion integral en la que son
elementos sustanciales el compromiso ético con la equidad, la participacion
inclusiva y el desarrollo y bienestar de todos los estudiantes

« Reflejar en las diferentes dimensiones del liderazgo educativo, la vision, misidn y
valores de una escuela orientada a la Educacién Integral.

« Desarrollar las competencias para comunicar una vision de la escuela en el marco
del LEl para movilizar a toda la comunidad educativa hacia el logro de los objetivos
establecidos.

« Mejorar en el autoconcepto, el autoliderazgo, la gestidon de la innovacién y en las
competencias socioemocionales de los lideres para poder proyectar las
caracteristicas especificas del LEI sobre la realidad, contexto y circunstancias de su
centro.

« Profundizar en las caracteristicas del propio centro para adaptar el proyecto LEI al
mismo y priorizar los elementos estratégicos de actuacion.

MODULO 2. EL LEI EN PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Unidad 3. Cémo implementar un liderazgo ampliamente distribuido en Primaria y en
Secundaria.

Unidad 4. Organizacién de los recursos, espacios, materiales, planificacion y gestion del
tiempo desde la 6ptica de la participacidn.

Unidad 5. Aportacion del LEI en la construccion de un clima escolar en contextos de especial
vulnerabilidad.

Objetivos del médulo:

« Definir pautas, criterios y acciones estratégicas para transformar la organizacion de
la escuela al servicio de un proyecto de educacion integral

« Aprender a fomentar la cultura de la participacidn y del trabajo en equipo, evitando
espacios de trabajo burocraticos y acriticos, y promoviendo relaciones de trabajo
flexibles y colaborativas, especialmente con las estructuras intermedias.

« Reforzar el papel del tutor como instrumento decisivo para personalizar la atencidn
al estudiante y su aprendizaje desde la perspectiva de la educacion integral y el
conocimiento de la situacién y motivos de vulnerabilidad de los estudiantes del
centro.

« Revisar la organizacidn y la gestion del tiempo abriendo momentos para la reflexion,
el didlogo y la formacion.
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MODULO 3. LIDERAR UN CURRICULO PARA LA EDUCACION INTEGRAL

Unidad 6. Enfoque competencial, pedagogia y didactica para una educacion integral.

Unidad 7. No dejar a nadie atras: fortalecer el aprendizaje de todos los estudiantes, con
particular atencién a la competencia en lectura y escritura.

Objetivos del médulo:

« Orientar la planificacion, desarrollo y evaluacién del curriculo hacia el objetivo de la

educacion integral, que atiende a seis dimensiones de la persona profundamente
interconectadas: la corporal, la cognitiva, la afectivo-emocional, la estético-artistica,
la social y civica, y la ético-moral/espiritual.
Proponer la adopcion de un enfoque competencial, en el que el aprendizaje basado
en los aspectos cognitivos y no cognitivos, actitudinales y conductuales (las
competencias) de las materias curriculares constituye el motor del desarrollo
individual.

« Reflexionar sobre los fundamentos tedricos de la lectoescritura en el ambito
neuroldgico y en el ambito curricular y competencial.

« Planificar el proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura dando respuesta a la
diversidad del alumnado.

« Utilizar distintas metodologias diddcticas para el aprendizaje de la lectoescritura
(aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje basado
en retos o el aprendizaje-servicio...).

« Promover modelos y prdcticas de evaluacion al servicio del aprendizaje de los
estudiantes.

MODULO 4. LEl, ACOMPANAMIENTO A LAS PERSONAS Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Unidad 8. LEl: apoyo, acompaiiamiento y desarrollo profesional del profesorado.
Unidad 9. LEI, familias y comunidad.
Objetivos del médulo:

« Potenciar el trabajo conjunto entre profesores, familias y comunidad, desarrollando
el centro como un espacio de relaciones caracterizado por la escucha, la libertad y el
respeto.

«” Acompafar y prestar apoyo individualizado al profesorado y al personal no docente
del centro en la busqueda de los objetivos de la organizacion, contribuyendo al
desarrollo de disposiciones como el compromiso, la competencia profesional y la
resiliencia.

« Promover el desarrollo profesional del profesorado tanto en situaciones informales
como mediante una oferta especifica de formacidon destinada a la mejora de la
practica docente en entornos vulnerables.

« Ayudar a crear sistemas de relacion escuela-familia que contribuyan a mejorar la
implicacion familiar.

« Contribuir a crear una imagen positiva del centro y abrirlo al entorno, colaborando
con entidades del mismo y utilizando los recursos disponibles.
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MODULO 5. Unidad 10. TRABAJO FIN DE CURSO (TFC). DESARROLLAR UN PROYECTO LEI DE
DIRECCION DEL CENTRO ESCOLAR, SIENDO UNO DE LOS OBJETIVOS PRINCIPALES LA
PROMOCION DE LA MEJORA DE LA COMPETENCIA EN LA LECTURA Y ESCRITURA DEL
ALUMNADO

Objetivos:

« Priorizar acciones estratégicas para orientar el centro hacia la educacidn integral de
los estudiantes.
« Aprender a definir metas y objetivos operacionales.

« Desarrollar herramientas y sistemas para el seguimiento y la obtencidon de datos y
evidencias sobre las acciones especificas llevadas a cabo con la implantacién del
enfoque LEI.

« Elaborary presentar un proyecto de direccién de centro basado en el enfoque LEI,
gue promueva entre otros objetivos la mejora de la competencia lectoescritora del
estudiantado.

Se presentara en una sesion en directo online ante el equipo de profesores y los participantes
en el curso.

CALENDARIO

MAR 2025 ABR 2025
L M X J VvV S DL M X J V S D

1 2 |31 1 2 3 4 5 6

3 4 5 6 7 8 9 7 8 9 10 11 12 13

10 11 12 13 14 15 16|14 15 16 17 18 19 20 No lectivo
17 18 19 20 21 22 23|21 22 23 24 25 26 27 Mddulo 1 ul u2
24 25 26 27 28 29 3028 29 30 Médulo 2 U3 U4 U5
MAY 2025 JUN 2025 Médulo 3 ue u7
L M X J VvV S DL M X J V S D Médulo 4 u8 u9
1 2 3 42 3 4 5 6 7 8 TFC

5 6 7 8 9 10 11| 9 10 11 12 13 14 15 Sesiones sincronas
12 13 14 15 16 17 18 |16 17 18 19 20 21 22
19 20 21 22 23 24 25|23 24 25 26 27 28 29

26 27 28 29 30 31 1 |30
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COMPETENCIAS A DESARROLLAR

« Automotivacidn, desarrollo personal y profesional (competencias y principios o valores
guia).

« Desarrollar fortalezas, destrezas y habilidades, como método para mejorar el
desempenio profesional en contextos educativos de especial dificultad.

« Construir nuevas perspectivas del liderazgo desde la centralidad de la persona y su
educacion integral.

« Adoptar un planteamiento holistico de los fines de la educacidn y del propio proceso de
ensefianza-aprendizaje, dptica imprescindible tanto para la formacidn inicial como para
la actualizacion de los equipos directivos.

« Buscar la colaboracidon y el trabajo en equipo como medio de mejora, crecimiento y
desarrollo de los lideres escolares.

« Aplicar las altas expectativas sobre los estudiantes, la creatividad y la innovacién en el
liderazgo educativo.

« Elaborar un programa propio de liderazgo escolar inspirado en el LEl dentro del proyecto
de direccidn del centro para aplicar en el contexto escolar especifico.

EVALUACION DE LOS CONOCIMIENTOS

La evaluacion se realizara durante la fase docente, con los siguientes criterios:

« la asistencia y la calidad de las aportaciones durante las sesiones sincronas y en el
estudio de casos.

« lLa entrega del TFC en tiempo y forma.

« El grado de dominio de los materiales, la relevancia de la aportacidn personal y la
fundamentacidn del trabajo practico.

« En el caso de los mentores y monitores la evaluacién tendra como criterio el nimero y
la calidad de los trabajos realizados por sus mentorizados.

La calificacion final sera Apto / no Apto.
Se emitiran certificados de participacidon Unicamente a aquellos participantes que se hayan
registrado en el Aula Virtual y hayan entregado el TFC.

EVALUACION DEL PROGRAMA

La evaluacién del programa LEI se puede incluir dentro de lo que se ha caracterizado como una
estrategia de evaluacion comprensiva. Ello comporta dar prioridad al significado subjetivo que
le otorgan los participantes del programa, y de ahi que los principales analisis se realicen a partir
de las percepciones y valoraciones de los propios equipos directivos. Teniendo en cuenta que el
programa se encuentra en las primeras etapas de desarrollo, la intencion de la evaluacion se
basa en un enfoque cualitativo del modo en que el programa ha incidido en las competencias
de liderazgo para una educacién integral en los equipos directivos participantes.

Para ello, se realizard una evaluacién pretest — postest, mediante el disefio de un cuestionario
ad hoc tipo escala Likert, que se aplicara a todos los profesores participantes en la formacién,
asi como a los mentores.



